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0. Colaboradores de Dios

0.1. Para vivir con espiritu sobrenatura este acontecimiento importante de nuestra Congregacion,
motivamos nuestra fatiga humana recabando algunas certezas de fe en la Palabrade Dios.

Mientras Gededn se prepara a combatir contra los madianitas, €l Sefior le dice: «Llevas
demasiada gente para que yo os entregue Madian. No sea que luego Israel se glorie diciendo. “Mi
mano me ha dado la victorid’». Después de una serie de pruebas indicadas por € Sefior para
seleccionar alos combatientes, a Gededn le quedan solo trescientos soldados de los treintay dos mil
gue habia reunido. Los seleccionados, a pesar de la desproporcion numérica respecto a los
enemigos, y ademas armados Unicamente de una trompeta, un cantaro vacio y una antorcha dentro,
vencen a los madianitas (Jue 7,1-25). La victoria es un don de Dios a pueblo: los nUmer os de los
hombr es no son los nimer os de Dios; solo El es Providenciay lo orientatodo.

0.2. Asimismo, la lucha entre Goliat y David, narrada en el primer libro de Samuel (17,1-57) es
un gjemplo de la diversidad entre las categorias humanas y la voluntad divina: un gigante con todos
los pertrechos guerreros contra un joven pastor que lleva un baston, una honday cinco guijarros de
arroyo. David lucha con fe: «Y o voy hacia ti en nombre del Sefior» (1Sam 17,45). El gigante cae
abatido con un golpe de honda.

0.3. Al comienzo de su ministerio publico, Jestis escoge doce apéstoles, [lamandoles a vivir con
é para darles una mision (Mt 10,1-41). Eligiendo y enviando a los setenta y dos discipulos, Jesus
afirma: «La mies es mucha, los braceros pocos; rogad al amo de la mies que envie braceros a su
mies» (Lc 10,2).

En & momento de su ascension, Jesiis envia a sus apostoles: «ld a hacer discipulos de todos los
pueblos, bautizadlos consagrandolos d Padrey d Hijo y a Espiritu Santo, y ensefiadles a cumplir cuanto
0s he mandado» (Mt 28,19-20). La obra que Jesis, por voluntad del Padre, ha redizado durante su
exigencia terrena, se la confia @ mismo alos discipulos y, después de dlos, alos cristianos de cuaquier
época historica con la promesa de que harén “ obras mayores’ de las hechas por € (Jn 14,12).

0.4. A partir de estas citas de la sagrada Escritura, reforzamos la conviccion necesaria para
nuestro cometido de busgqueday de formacién de apodstoles paulinos. es Dios el duefio del campo y
nosotros estamos involucrados en pedir y obrar por su mies. La mies no es nuestra, nosotros
somos “ colaboradores de Dios” (1Cor 3,9).

La actitud completa de nuestro rezar, pensar y obrar por las vocaciones y su formacién la
sintetizé Juan Pablo Il en la exhortacion apostdlica postsinodal Vita consecrata (25.03.1996),
retomando una conviccion de sensatez: «Serd bueno a este respecto recordar algo que han ensefiado
siempre los grandes protagonistas del apostolado: hay que confiar en Dios como si todo dependiese
de é y, al mismo tiempo, empefiarse con toda generosidad como si todo dependiera de nosotros» (n.
73).




1. Objetivos que conseguir

1.1. El presente encuentro se enraiza en latradicion que la Congregacion tiene en @ ambito especifico
de la pastoral vocaciona y de la formacion. El gemplo y la ensefianza del beato Santiago Alberione, la
Ratio studiorum preparada por é, las indicaciones de los sucesivos Capitulos generales, la accion de los
Gobiernos genera es vertida en documentos normetivos de |os Superiores generdes, la Ratio formationisy
los subsiguientes iter formativos, € dificil trabgjo redlizado por los promotores vocaciondes y los
maestros, son las principales expresiones de un empefio que surgio con la Congregacion y ha
acompafiado, con lucesy sombras, toda su historia hasta hoy.

Pero aun inscribiéndose en la continuidad de nuestra tradicion, este encuentro congtituye un
acontecimiento histérico porque es la primera vez que se relinen los responsables de la formacion de
todas nuestras Circunscripciones.

El dcance higtdrico de la reunion es que, mediante edta iniciativa, se regfirma con claridad la
importancia de la blsgueda y la formacion de las vocaciones para nuestra Congregacion. En numerosas
ocasiones € Fundador repitio esta su conviccion: «Porgue... Sin las personas, |as obras no pueden hacerse.
Tenemos muchas buenas ideas, muchos bellos planes, pero no bastan |os buenos programas para que se dé
en las dmas d fruto necesario. jSe necesitan las personas! La obra de las obras: jlas vocaciones!» (A las
Hijas de San Pablo, 1950-1953, 176). De forma aln més sintética, € Primer Maestro, en € cincuentenario
de fundacién de la Sociedad de San Pablo, advierte: «Recuerdo a todos que las obras de Dios se hacen
con loshombres de Dios» (San Paolo, julio-agosto de 1954).

Degando alaProvidenciad decidir e niimero necesario de los Paulinos, traduzcamos, parala situacion
actual de la Congregacion, la preocupacion que € Primer Maestro, desde |os mismos comienzos, atribuye
alabusgqueday laformacion de los jévenes: la cantidad y la cualidad de los Paulinos incide de modo
determinante en la interpretacion y en @ modo concreto de vivir la integralidad del carisma
paulino.

Una aplicacion concreta de esta congtatacion puede observarse en |a historia de nuestra Congregacion:
e paso de la autarquia pauling, en todas las fases de nuestro apostolado, a laincorporacion progresiva de
colaboradores laicos, a asignar alaicos competentes roles desempefiados desde siempre por Paulinos. La
cantidad y la cuaidad de los Paulinos incide, pues, en los recursos humanos, en € organigramay en €
manua de funciones de nuestra actividad apostolica.

Otra repercusién andoga acerca del persona paulino cabe relevarla en laidentidad y en € nimero
porcentua de la Unica vocacion paulina, sacerdote y discipulo, querida por € Fundador: «Amarse,
colaborar y respetarse como dos partes complementarias, como dos seres que forman € nuevo ser en la
lglesa € apdstal de las ediciones» (Ut perfectus sit homo Dei, |, 155); «dos tercios de discipulosy un
tercio de sacerdotes» (San Paolo, 1965). Todos conocemos las dificultades que en dgunas
Circunscripciones encuentra la propuesta vocacional del discipulo y que, como resultado, |a proporcidn
entre Paulinos sacerdotes y discipulos queda bien g os del suefio ddl Fundador.

También la exigencia de una actudizacion dd carisma paulino esta estrechamente relacionada con €
aflujo de nuevas generaciones de Paulinos. Cuando la mayoria de los miembros de la Congregacion esta
constituida por generaciones adultas y de edad avanzada, mientras |0s jOvenes son pocas, por |0 genera se
dgja sentir menos la urgencia de plantearse preguntas sobre cdmo interpretar y vivir @ carisma paulino
hoy.

Con un dgjo de humorismo & Fundador notaba ya en 1957: «A medida que pasa una generacion, los
jévenes parece que no soportan alos ancianes, y dicen: “jEstos vigjos no entienden nadal”. Por su parte,
los ancianos, generdmente, parece que se oponen atodo |o nuevo: “iEn mis tiempos no se haciaasi!”. El
camino que debéis seguir es e de unamodernidad sana» (Ipsum audite 3 (1957), p. 18; Pensamientos 208,

ed. esp.).

1.2. Con nuestra reunion, ademés de reafirmar la prioridad indiscutible de la pastord vocaciona y de
laformacidn, es necesario acanzar un segundo objetivo: hacer un analisis documentado, en este preciso



momento histérico, de lo que se esta actuando en la propuesta vocaciond y en la formacidn en cada
Circunscripcion.

Examinando concienzudamente € materid vocacionad de cada Circunscripcion, observando los
diversos iter formativos y escuchando € informe de la experiencia de cada uno de vosotros, disponemos
de informaciones suficientes para captar en esta variedad cudes son los elementos inmutables y los
elementos mutables del carisma paulino. Esta verificacion debe hacerse, sin embargo, en dos niveles
complementarios: vuestrapraxisy laidentidad del carisma paulino como lo quiso € Fundador.

La documentacion que se os ha facilitado, para estudiarla antes de participar en esta reunion, y las dos
ponencias que estan previstas, permiten captar |os el ementos mutables e inmutables del carisma paulino en
e pensamiento dd Primer Maestro. Sin este conocimiento no podremos vaorar adecuadamente s en
nuestra praxis de pastoral vocaciond y de formacion, hemos decidido arbitrariamente lo que debe ser
mudable e inmutable, agandonos por tanto de la fidelidad d Fundador. No somos los propietarios del
carisma paulino para decidir modificaciones a nuesiro gusto.

La formacion rigurosa en comunicacion de nuestros jovenes, por gjemplo, desarrolla de modo origina
hoy un eemento inmutable querido por e Fundador parae Paulino; viceversa, una presentacion vaga del
carisma paulino y una sustitucion del apostolado paulino con @ ministerio parroquid, excluidos los casos
excepcionales y presentes en la historia de la Congregacion, congtituye una desviacion de un elemento
inmutable del carisma paulino.

El documentado andlisis hecho estos dias permitird ademas poner en relacion la Ratio formationis y
cada [ter formativo. Todos sabemos que la Ratio formationis es una aplicacion a nuestro carisma de las
indicaciones del Magisterio universal parala promocion vocaciond y alaformacion. El ter formativo, a
su vez, eslaadaptacion de la Ratio, documento normativo para toda la Congregacion, alarealidad de una
Circunscripcion.

Acercando estos dos textos normativos y poniéndolos en relacion entre elos, se puede observar, ante
todo, de qué modo en cada Circunscripcion se ha tenido en cuenta la Situacion real para adaptar las
indicaciones generales. Prescindiendo de que € iter debe eaborarlo cada una de las Circunscripciones,
podemos decir paraddjicamente que algunos iter formativos parecen un doble de la Ratio; o bien que
presentan un andis's de caracteristicas especificas tales que, por su caracter genérico, podrian ir bien en
cuaquier Circunscripcion.

Al contrario: un estudio serio del contexto eclesia, socia, culturad y, sobre todo, juvenil, ademas de ser
un valioso instrumento de adaptacion local, puede proporcionar Utilesindicacionesincluso paralarevision
delaRatio formationis. En efecto, la reelaboracion ya programada de este texto esta motivada ciertamente
por la voluntad de tener en cuenta las nuevas indicaciones del Magisterio universa, del desenvolvimiento
dela Congregacion, de las nuevas exigencias de la pedagogia, de los rapidos cambios de la comunicacion,
pero quiere también ser un aporte importante para acercar  texto normativo alas exigencias dd contexto
internacional actud.

Con una ulterior evaluacion también se puede relevar la continuidad existente entre  iter formativo,
aprobado por & Gobierno circunscripciona y por e Gobierno general, asi como su actuacion real. No es
improbable que d Iter se quede en un texto escrito Sin pasar en concreto a la pastora vocaciond y ala
formacion. Cuando se da este olvido se renunciaa unagran ocasion, o sead intento de una “inculturacion
de carisma’ en las diversas Circunscripciones, pueslos propios dementos inmutables del carisma paulino
hay que proponerlosy vivirlosen lo “ especifico” de cada Circunscripcion.

Es verdad que la inculturacion del carisma requiere que antes se redice la inculturacion de la fe
cristiana, pero creo que son idedles que, excepto en algun caso logrado, se quedan alin sdlo en buenas
intenciones.

1.3. El tercer objetivo que debemos dcanzar deberia ser fruto de una metodologia de trabgo: los
balances se hacen para lanzar nuevos proyectos. El subrayar la prioridad del compromiso para €
persona paulinoy e conocer bien como, en este preciso momento de la Congregacion, se et actuando la
pastoral vocaciona y laformacion, van en funcién de unamejoray de un relanzamiento parad futuro. De



este encuentro es preciso partir con ideas nuevas para redlizar proyectos nuevos. pasado y presente,
también de este @mbito paulino, estén a servicio dd futuro.

Antes de cuadquier otra consideracion, debemos identificar a quienes estén ya comprometidos en la
elaboracion de un proyecto de relanzamiento de la promocién vocaciona y de la formacidn. Los textos
normativos internos que pueden ayudarnos son: las Congtitucionesy Directorio, los Documentos de los
Capitulos generales, € texto Formacion paulina parala mision, laRatio formationisy € Servicio de
la autoridad en la Sociedad de San Pablo. Manual.

Quiero llamar vuestra atencion sobre los nimer os 430-438 de este Ultimo texto que, tratando “La
estructura delegada circunscripciond en la pastora vocaciona y en la formacidn”, describe la situacion
actual de la Congregacion en este aspecto de lavida paulina.

Es necesario ante todo asimilar bien los nimeros 401-409 que definen una colaboracion importante,
dentro de la digtincidn de roles, entre autoridad canonica ordinaria (Superior mayor y su Consgo) y
autoridad candnica delegada (el Director generd del apostolado y & Coordinador generd de la
formacion).

Estas dos autoridades complementarias tienen un fundamento juridico en € Derecho delalglesay de
ellas tratan nuestras Congtituciones y Directorio, por tanto responden a una distribucion de cometidos que
no es facultativa, Sno que describe la organizacion efectiva de la Congregacion en este momento
historico.

La higtoria de estos Ultimos decenios, que ha visto actuada la colaboracién entre estas dos autoridades
canodnicas, presenta sea gjemplos de respeto de las respectivas competencias y por tanto de colaboracion
fecunda, sea maentendidos de interpretacion con relativos conflictos. La estructura delegada para €
gpostolado fue la primera que se puso en actuacion y, por dlo, es aamismo la que meor puede
documentar la colaboracion o los conflictos.

Las relaciones entre las dos autoridades en @ apostolado y en la promocion y formacion estan
reguladas por ambitos de competencia que, en teoria, son facilmente distinguibles. En efecto, es la
autoridad candnica ordinaria la que otorga la delegacion; de consecuencia a ella corresponde indicar 1os
objetivosadcanzar y verificar laactuacion. A laautoridad delegada corresponde llevar a efecto todas|as
edtrategias requeridas por |os objetivos marcados por la autoridad canonica ordinariay rendir cuenta de
|os resultados a canzados.

El Proyecto apostdlicoy € iter formativo son las dos planificaciones propias de la Circunscripcion
gue ponen las bases de edta distincion de roles complementarios. Si en una Circunscripcion estos dos
proyectos, funcionamente necesarios y complementarios, no han sido elaborados, se pueden entender las
condiciones de mayor conflictividad entre autoridades, con € riesgo de que todos quieran hacerlo todo y
gue cada uno descargue sobre |os otros |as propias responsabilidades.

Aun admitiendo, como excepcion a la regla y por reconocida necesidad, que en aguna
Circunscripcion sea € Superior mayor 0 uno de sus Consgjeros quien ocupe uno o entrambos los cargos
ddegados, la experiencia documenta sin embargo la mayor utilidad de la digincion de las
responsabilidades. Es una utopia exaltar como solucion ideal paralatomade decisionesy lapuestaen acto
de intervenciones urgentes la concentracion de responsabilidades que, normamente, corresponden a
cargos diversos.

Merece resdtar € n. 432, que describe € cometido del Coordinador general de laformacion: «...para
gue coordine y dirija la actividad de la Pastora vocaciona y de la Formacion en la Provincia o Region,
ddegandole a td fin los poderes necesarios». El n. 434 rdtifica d ambito de competencia del
Coordinador general de la formacion que: «abarca todas las actividades formativas de la Circunscripcion
en las varias etgpas (desde la pastoral vocacional hastalaformacion permanente).

Egte pefil permite d menos dos precisones. Nos consta que hay Circunscripciones en que a
Coordinador generd de la formacion se le asocia un Responsable para la pastoral vocaciona. Ello es
posible y legitimo, pero con una condicion: que no sean personas incapaces de trabgjar de comin acuerdo
y, en particular, que la responsabilidad Ultima de todo sea del Coordinador. La divison de cometidos la
gestiona directamente e Coordinador, quien por tanto no puede tener otros cargos, ni dados por d legitimo
Superior ni asumidos por propia autonomia, que le impidan su cometido prioritario. Teniendo muchos
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cargos dentro de la organizacion, se corre € riesgo de descuidar € principd; inventandose otras
ocupaciones fuera de la comunidad, se perpetra una verdadera injusticiay un hurto consciente, sustraendo
fuerzas necesarias ala Congregacion.

La segunda precision concierne a la “formacion permanente” que constituye un problema
recurrente en los Capitulos generales, Capitulos provinciales y Asambleas regionaes. El VIII
Capitulo general, en la linea operativa 2.1.1, prescribe: «El Gobierno de Circunscripcion elabore
un Plan de formacion permanente, coimplicando activamente a todos los miembros». Entre lo
escrito en e Servicio de la autoridad... y 1o establecido por € VIII Capitulo general sobre la
formacién permanente no se da contradiccion, porque €l Gobierno de Circunscripcién, para actuar
la decisién capitular puede servirse de la elaboracion del iter formativo, sin crear otro proyecto més.
Lo quea VIII Capitulo general leinteresa es estimular la urgencia de laformacion permanente.

La valorizacion del Coordinador general de la formacion y la colaboracion internaciona en la
pastoral vocacional y en la formacién se veran ayudadas con fruto con la realizacién de la linea
operativa 2.2.1 que encarga al Gobierno genera de crear «un “Secretariado internacional” para
animar, coordinar y evaluar €l trabgjo de la pastora vocaciona y de la formacion basica y
permanente en las Circunscripciones».

Como puede notarse, a esta reunion se juntan otros dos hechos importantes: la revision de la
Ratio formationisy la constituciéon del Secretariado internacional que dara orientacion y apoyo ala
pastoral vocacional y a la formacién, sobre la pauta de la organizacion apostdlica coadyuvada por
tres or ganismos continentales, correspondientes al Cidep, Grupo Europay Cap/Esw.

2. Integralidad y formacion ala mision para €l Paulino de hoy

2.1. Los objetivos principales apenas delineados. reafirmar la importancia de la promocion
vocacional y de la formacién, y documentar —con la ayuda de las relaciones del P. Juan Galaviz
(sobre la formacion integral) y del P. Juan Antonio Carrera (sobre la formacion paulina para la
misién)— como se desenvuelve hoy este empefio en nuestras Circunscripciones, deberan surgir ideas
einiciativas de relanzamiento en este ambito estratégico para €l futuro de la Congregacion.

A tal relance de la promocion y formacién paulina quiero contribuir por mi parte subrayando
con fuerza que necesitamos buscar y formar jovenes para hacerse Paulinos de hoy y evangelizar a
los hombres de hoy con los medios de hoy. El contexto del presente, en que cada dia que pasa se
hace futuro, es indispensable s queremos ser de nuestro tiempo y no caer en € peligro de reafirmar
certezas indiscutibles pero que no saben encarnarse en la historia de hoy. De poco sirven bonitas
ideas sin brazos que sepan revestirlas de historia concreta.

Las observaciones que propongo tienen como premisa el reconocimiento y la gratitud a todos
los Paulinos que se entregan a dificil apostolado de la pastoral vocacional y de la formacion. La
invitacién a mejorar es un explicito reconocimiento de que hay ya algo bueno y que debe ser
apreciado.

2.2. Pastoral vocacional paulina. — Todas las iniciativas que intentan dar a conocer la vocacion
paulina a los jévenes se caracterizan por dos componentes. |0s jovenes a quienes llega el mensgey
el contenido del mensgje, es decir € carisma paulino.

La pastoral vocacional paulina, bien lo sabéis, hay que programarla necesariamente en base a
conocimiento apropiado de los jovenes con quienes se intenta comunicar. Hemos de reconocer que
necesitamos dotarnos de instrumentos més rigurosos para estudiar el mundo juvenil. El joven no
podemos imaginarnoslo en base a recuerdos o refiriendonos a una minoria o con simplificaciones
inventadas en nuestra mesa de estudio o dando una ojeada a agun articulo. Tenemos necesidad de
estudiar a la juventud, no de imaginarla a nuestro gusto. En algunas Circunscripciones se ha
procedido a encuestas realizadas de propia iniciativa o adquiridas a institutos especializados o en
centros de estudio sobre lajuventud.



Hace ya tiempo que en el contexto social donde vive la juventud, a escala mundial, la propuesta
vocacional se afana por encontrar algun joven dotado de todos los requisitos que motivan € ingreso
en una comunidad religiosa 'y en la vida de consagraciéon paulina. Un joven proveniente de una
familia catdlica practicante, fiel en lavida cristiana, preparado culturalmente, con una personalidad
equilibrada, con ideas claras sobre e propio futuro... no es el perfil normal de la mayoria de los
hijos en la sociedad actual.

La tentacion de un conocimiento superficial del joven o la incapacidad de ayudarle en el
recorrido de madurez de su decision, tiene como consecuencia un rapido entrar y salir en nuestras
comunidades.

El estudio serio de los jovenes con quienes se quiere comunicar hay que integrarlo con un
material vocacional que sepa presentar de manera genuinay atractiva la vida paulina. Con motivo
del afio vocacional celebrado en toda la Congregacién, una comision de Paulinos examing, por
encargo del Gobierno general, el material vocacional llegado a nosotros. Creo que las observaciones
conclusivas de la comision sean todavia vaidas.

En cuanto a contenidos es necesario presentar con claridad la vocacion paulina, evitando
generalidades 0 una vision idedlizada: ni monjes ni profesionales en comunicacion, tanto menos
parrocos, sino creyentes en Cristo que se sienten apéstoles enviados a evangelizar, dotados de la
competencia necesaria en comunicacion.

La primera profesionalidad del Paulino se pone a servicio del material vocacional: ¢cOmo puede
proponerse una vida prodigada en evangelizar con la comunicacion a través de una comunicacion
“pobre” en su elaboracion? Debemos tener la humildad de reconocer que cierto material vocacional
es solo fruto de buenas intenciones; cuidar |os lenguaj es usados para comunicar la vocacion paulina
€S yauna propuesta en si.

Entre los medios privilegiados para encontrarse con los jovenes, la comunicacion en red es
ciertamente una ocasién importante. Observando nuestros sitios en Internet, resulta obligado
interrogarse también sobre el empleo y e tacto que tenemos a presentar correctamente la vocacion
paulina. El Gobierno general esta estudiando, tramite el CTIA, qué camino recorrer parallegar aun
perfil idéntico de todos nuestros sitios, sobre todo paralaimagen institucional de la Congregacion.

El estudio de losjovenesy larealizacion de un material vocaciona interesante se completan con
la personalidad del Paulino con quien € joven entra en contacto la primera vez. El joven,
proveniente ya de una red de relaciones interpersonales y amante de cuidar las relaciones virtuales
con la informética, tiene sus expectativas respecto al primer Paulino con quien se encuentra
personalmente, pues constituye la encarnacién de un ideal imaginado. Para €l joven que vive en un
continuo alternarse de relaciones interpersonales y virtuales, el primer contacto persona con un
Paulino esta destinado a degjar la marca. En caso que €l joven esté dispuesto a contactar o avivir un
poco de tiempo en una comunidad paulina, sus impresiones empiezan a transformarse en
convicciones méas concretas acerca de la vocacion paulina. Es superfluo subrayar laimportancia de
la figura del vocacionistay de la comunidad que acoge jOvenes para una experiencia. Puede darse
que el ideal sea fascinador, pero que quienes lo encarnan resulten decepcionantes, a menudo la
personalidad del joven no esta dispuesta al heroismo para vivir en un contexto de contradicciones
evidentes.

2.3. Formacion basica. — Unavez gque €l joven pide entrar en la comunidad y es aceptado, para
hacerse Paulino recorre un itinerario de formacion especifica que podemos expresar con la imagen
tan del gusto del beato Alberione: las cuatro ruedas del carro paulino.

2.3.1. El joven, gracias a experiencias de espiritualidad en la parroguia 0 en movimientos
eclesiaes, ya tiene un modo suyo de sentirse un creyente en Cristo. Aun antes de pensar en una
iniciacion sistematica a la espiritualidad paulina, necesita que se le ayude a darse cuenta de la
cuadidad de la fe gque trae consigo. Esta cala previa en la fe cristiana no puede descuidarse
decidiendo pasar sin mas a la espiritualidad paulina.



Sobre la base de esta fe, consciente del propio contenido, se puede injertar la espiritualidad
paulina. Creo que hemos de meditar a menudo la indicacion del Fundador a no considerar la
espiritualidad paulina como una serie de devociones para las précticas de piedad. Cristo Maestro,
camino y verdad y vida, Maria Reina de los Apdstoles y san Pablo constituyen e fundamento del
estilo de vida paulina: cristificarse para evangelizar con la comunicacion. El ggemplo y la ensefianza
del Primer Maestro hay que profundizarlos, no sustituirlos mendigando otras espiritualidades.

Es Util preguntarse como formamos en la espiritualidad paulina, que debe ser presentada y
vivida inseparablemente unida con e apostolado de la comunicacién. No se trata de una
espiritualidad genérica para cualquier apostolado, sino de una espiritualidad especifica adecuada
para un apostolado muy particular.

Cuando la espiritualidad pierde su ligazon con e apostolado y éste no halla en la motivacion
espiritual la propiarazon de ser, caemos en una esquizofreniafatal.

Asimismo constituye un ruinoso equivoco presentar e compromiso espiritual sblo como
fidelidad a las practicas de piedad. El empefio constante de participar en las précticas paulinas de
piedad es ciertamente fundamental, pero no es todo. Cultivar la espiritualidad paulina comprende
también la formacion de toda la personalidad vivida con € empefio de una progresiva cristificacion
de todos los aspectos de la existencia. Paraddjicamente se puede llegar atener personas fieles alas
précticas de piedad, pero inspiradas por muy otros valores en €l resto de lavida.

2.3.2. Laformacion cultural debe ser proporcionada a las exigencias de nuestro apostolado. El
estudio serio de lafilosofia, de la teologia, de la comunicacion y de las lenguas son las prioridades
de este programa exigente.

Puesto que la formacion cultural de los jovenes Paulinos hoy se lleva a cabo en centros de
estudio externos, es necesario escoger cuidadosamente las escuelas mejores, sin escatimar gastos o
perderse en otros calculos marginales. La cualidad de la ensefianza, |as reacciones de los jovenes 'y
los resultados obtenidos tienen que ser objeto de evaluacién, que en Ultima instancia atafie al
Coordinador general de la formacion. Un Paulino ignorante es una pena para si mismo y un dafio
potencial parala Congregacion.

Frecuentar centros especializados externos es a menudo garantia de calidad del estudio; pero es
preciso integrar estos estudios, validos para todo aspirante al sacerdocio y ala vida religiosa, con
una sistematica ensefianza del carisma paulino.

El Primer Maestro nos recuerda que para el Paulino €l estudio esta supeditado a apostolado. Si a
un joven no se le ayuda a que cuanto estudia lo ordene a su vocacion, experimentara una profunda
laguna en su formacion. No es suficiente que a final de los cursos se le ocupe manual mente en €l
apostolado: es preciso crear una mentalidad paulina.

La urgencia de integrar |os estudios académicos externos con el estudio metddico del carisma es
tan importante que la Congregacion para los Institutos de vida consagrada y las sociedades de vida
apostdlica (Civesva), publicé una Instruccién para tratar €l tema La colaboracion entre Institutos
para la formacion (08.12.1998).

Reafirmando la validez del documento Formacion para la misién (1995), recalco algunas de las
directrices del mismo.

Antes de la profesion perpetua y de las 6rdenes deben cursarse todos |os estudios basicos, «tras
una adecuada formacion en e campo de la comunicacion socia» y «tras una insercion a tiempo
pleno (no menos de 12 meses) en el apostolado especifico paulino» (n. 5).

La exigencia de la formacion en comunicacion no se identifica con las eventuales horas de
apostolado: se necesita un estudio sistemético del fenémeno de la comunicacion, con € relativo
titulo de reconocimiento. Frecuentar un cursillo o quedarse con una eventual auto-formacion, tal
vez sirviéndose de Internet, no es cuanto se pide para unaformacion util.

También el n. 6 de Formacion para la mision hay que tomarlo en seria consideracion: «Todo
candidato, antes de concluir la formacion basica, aprenda al menos una lengua extranjera (debera
leerla y hablarla corrientemente) ademas de la materna. ...Se recomienda ademés a todos los
Paulinos que adquieran un conocimiento suficiente del italiano, que les permita el acceso directo a



las fuentes histéricas y carismaticas de la Congregacién». EI conocimiento de las lenguas es una
auténtica inversion para el futuro de un Paulino; descuidar esta capacidad es poner obstaculos a las
posibilidades de una vida paulina de amplios intereses, ala colaboracién entre las Circunscripciones
delenguadiversay alos encuentros internacionales.

2.3.3. Lainvolucracién en € apostolado, con horas de trabajo efectivo, sigue siendo un valor
educativo importante, cuyo éxito se facilita con una serie de condiciones.

Antes de ocupar a joven en un trabajo apostélico, conviene que, como todos los Paulinos, esté
bien informado sobre € Proyecto apostdlico de la Circunscripcion, para poder asi dar un sentido
comunitario a una actividad que pudiera parecer solitaria o de poca importancia. La reciproca
pertenencia a los respectivos Consgjos tanto del Director general del apostolado como del
Coordinador general de laformacion puede ser muy ventajosa para presentar €l panorama completo
en gue e joven esta formandose.

En la actividad apostdlica exigida a joven, hay que tener presente el trabajo como elemento
formativo de la personalidad paulina, pues nos acostumbra a ganar € pan, a la responsabilidad de
las propias acciones y avernos como parte de un grupo.

Dado que € empefio préctico en e apostolado deberia acompanar todo el periodo de la
formacién basica, seria ventajoso que el joven pueda experimentar las varias for mas del apostolado
de una Circunscripcién sin confinarle todo el tiempo en la misma ocupacion.

La fatiga del trabgjo y la experiencia en los varios sectores de nuestro apostolado deberian
permitir a joven hacerse una idea exacta del instrumento de la empresa, adoptado por la
Congregacion como medio de trabgjo Util para poder evangelizar. No somos industriales, somos
apostoles que se valen de medios eficaces para la evangelizacion. Es evidente que la asimilacion del
método empresarial, con planificaciones de los recursos humanos y financieros, con organigramay
manual de funciones, asume en cada Circunscripcion una fisonomia particular y queda encarnada
segun el modo en que los Paulinos adultos se comportan. De hecho, |a educacién a evangelizar
trabajando en grupo no se realiza solo explicando en teoria el funcionamiento de una empresa, sino
presentando el ejemplo de quien pone profesionalidad y cargo a servicio de la propia santificacion y
de laevangelizacion.

La presencia de los colaboradores laicos en nuestra actividad apostélica puede valorarse
también en funcidn de la formacion humanay apostdlica del joven. El respeto al trabgjo geno, la
capacidad de relaciones humanas educadas y equilibradas, €l gemplo de profesionalidad en los
menesteres de la comunicacion... son algunos de los modos para percibir de forma positiva la
presencia de los laicos.

Trabajando juntos en la misma area, €l joven en formacion puede captar cuanto debe recabar de
los colaboradores laicos para reforzar su formacion y cuanto debe suspender o afiadir acudiendo a
otras fuentes para mantener €l apostolado a nivel de mision y de evangelizaciéon. Sin duda, algunos
colaboradores laicos, ademas de su trabajo profesional, estan dispuestos coimplicarse en nuestros
ideales; |os jovenes en formacion deben convencerse de que los fines sobrenatural es son prioritarios
y que tal certeza pueden testimoniarla con el empefio en € trabajo.

La competencia en €l uso de las tecnologias infor maticas es un elemento indispensable para la
realizacion actual del apostolado. Evidentemente, pues, aparte de una formacion privada, los
jovenes han de tener la posibilidad de acceder a cursos adecuados, tal vez especificos, segun las
necesidades de su tarea apostolica.

Para motivar la involucracion en e apostolado y para contribuir a la integralidad de la
formacion, es oportuno que € joven pueda darse cuenta del aspecto administrativo, econémico y
financiero, de todo €l apostolado: elaboracion de presupuestos, evaluacion de la gestion, lectura de
balances, modalidades para establecer el budget y parafijar inversiones en los proyectos.

La realizacion eficaz de nuestro apostolado no es constatable solo a la luz de los resultados
econdmicos y financieros, sino sobre todo por la capacidad de conocer las exigencias del publico y
las modalidades de oferta de nuestros productos. Por eso concurre a una formacion apostélica
también el ambito del marketing y de lapublicidad.



2.34. Dgando su habituad ambiente de vida, @ joven, a entrar con nosotros, se inserta en una
comunidad; a veces proviene de una experiencia familiar positiva, otras veces tiene a sus espaldas
dificultades relacionales. En ambos casos, € joven espera encontrar en la comunidad una acogidacordid;
gue le reconozca como personay como esperanza paralavida paulina

Es verdad que la comunidad religiosa no es sdlo una familia, sobre todo s tenemos en cuenta la
fisonomia de muchas familias de hoy, pero con esta similitud se quiere indicar que las relaciones
interpersonales deben caracterizarse por la buena educacion, € respeto, la ayuda y la comprension.
Cuando en las relaciones hay carencia de base humana, no se puede pensar en suplirlas con motivaciones
espirituales. En dgunas comunidades los jovenes se sienten soportados, obstaculizados, criticados y, a
veces, controlados con métodos que no solo son poco educados sino susceptibles hasta de denuncias
civiles por violacion de la privacidad a causa de un miserable acopio de informaciones y de verdaderas
caumnias.

La comunidad paulina, como nos recuerda € beato Santiago Alberione, «ha nacido del gpostolado y
con vigtas d apostolado» (Ut perfectus st homo De, |, 285) en @ sentido que la cualidad de la vida
fraterna et en funcion del apostolado: «“estamos d servicio de las dmas’, somos religiosos-agpdstoles»
(Ib).

Es preciso hacer entender d joven que una comunidad apostdlica no es ni un conjunto de solitarios que
viven en d mismo hotd, ni @ estar sSempre todos y d mismo momento haciendo la misma cosa en €
mismo lugar. La comunidad paulina hala su unidad en la aboracién y actuacion de un proyecto
comunitario que lainvolucra de modo especia en & Proyecto apostdlicoy en d iter formativo.

Los votosreigiosos de obediencia, cagtidad, pobrezay fiddlidad a Papa, deberian proponerse no sdlo
desde un punto de vista teoldgico, sSino también en perspectiva del apostolado de la comunicacién. Con
todo, la mejor presentacion de los votos religiosos es la vida creible de los Paulinos ya profesos y
sacerdotes. Junto a muchos gemplos positivos presentes en todas las Circunscripciones, es innegable la
redlidad de Paulinos que son una contradiccion viviente de cuanto han prometido con |os cuatro votos.

Frente a tales situaciones que provocan en |os jovenes juicios severos sobre la comunidad o sobre
algin hermano, hay que relanzar € ideal paulino, sobre todo vaorizando a quien es fid y, en particular,
redlzando € modelo del Fundador y de nuestros demas “santos’ en vias de canonizacion o de
bestificacion.

2.4. Formacion especializada. — Tener Paulinos especidizados es un patrimonio para toda la
Congregacion; por tanto es preciso que los Gobiernos de Circunscripcion consideren una prioridad €
guelosjévenes, d término de los estudios basi cos, a cancen una especiaizacion.

El periodo de la formacion basica permite a joven manifestar sus capacidades especificas y a los
responsables d evauar sus verdaderas aptitudes. Mientras, € Gobierno de Circunscripcion, con la ayuda
ddl Consgo deformacidny de gpostolado, puede detectar |as especializaciones necesarias.

No es propio de personas intedigentes aguardar con impaciencia a que los jévenes terminen su
formacion bésica para emplearles enseguida en las urgencias de la Circunscripcion; eso es pura miopia
gue producira, antes o después, fuertes crisis. Hay que pensar alargo plazo.

Asmismo es necesario una coordinacion de las especializaciones en ambito congregaciona por parte
del Gobierno generd. jCuén dificil resulta convencer a los Gobiernos circunscripcionaes de que es més
Util parala Congregacion disponer de un grupo de Paulinos especiaizados en disciplinas complementarias
a sarvicio de todas las Circunscripciones que no retenerlos celosamente para si, con € riesgo de
encontrarse con fuertes carencias!

2.5. Formacion permanente. — Y a he recordado la necesaria colaboracion entre € Superior mayor y
e Coordinador generd de la formacion para redizar cuanto decidio, sobre este tema, € VIII Capitulo
general. Los documentos del Magisterio sobre lavidareligiosa, 1os textos normativos de la Congregacion
y los proyectos de los Capitulos provincides y Asambleas regiondes motivan de modo exhaugtivo la
necesidad de unaformacion per manenteindividual y comunitaria.



Optimo es d estimulo a una continua actudizacion profesiona que nos viene de nuestro apostolado.
Pero la comunidad debe desenvolverse también con una mentalidad comin, de modo que los cursos
programados paratodos puedan ser un instrumento para hacer crecer un sentir comun.

3. Il contexto higtorico vivido con una mentalidad de*“ color” paulino

El' Fundador, hablando de los aspectos de la vida paulina, repite constantemente que deben
caracterizarse por una mentdidad y una actitud de “color paulino’. El desea subrayar que la
Congregacion se caracteriza por adgo propio, tipico, especifico viviendo € contexto de cada época
historica

3.1. El carisma paulino es la sintesis inseparable de espiritualidad y apostolado de la comunicacion. Es
oportuno, durante este afio jubilar dedicado a san Pablo, recordar que la espiritualidad paulina es la
espiritualidad de san Pablo interpretada por d Primer Maesro para € apostolado de la
comunicacion. El “color” paulino daformatanto ala espiritualidad cuanto a apostolado. A veces se corre
e riesgo de presentar y vivir la espiritualidad paulina sin tener como modelo a san Pablo, sino
consderdndole, de hecho, solo como una de las fuentesingpiradoras.

Cua partefid y creativade lalglesia, los Paulinos viven y predican € “Evangelio de Pablo”, como é
lo describe en sus Cartas. La conclusion del encuentro de Jerusalén acaba con la predicacion del mismo
Cristo a dedtinatarios diversos. «que nosotros nos dedicaramos a los paganos 'y dlos a los judios» (Gal
2,9).

Con las debidas proporciones, € carisma paulino es “la predicacion escrita” junto ala*“predicacion
oral”: eslaintuicion fundamenta de beato Alberione. Con audacia cabria decir también: todala Iglesia
evangeliza, los Paulinostienen € carisma de evangelizar con la comunicacion; como Pablo fue enviado a
los paganos, los Paulinos son enviados a la comunicacion.

Las Congtituciones prescriben que debemos incorporarnos en la Iglesia «colaborando con dlaen €
sector de la comunicacion socid» (art. 71); cuando, en caso excepciond y por graves razones, la
Congregacion asume una parroquia, los Paulinos encargados «promuevan e carisma pastora paulino en
losfieles, sensibilizandoles en la comunicacion socia con oportunasiniciativas» (art. 76.1).

3.2. Viviendo y evangelizando en una sociedad y en una cultura que, sobre todo en estos Ultimos
decenios, estd en congtante y veloz cambio, los Paulinos se apropian la actitud del Primer Maestro que
observa los cambios socides con los instrumentos de la sociologia. «Hoy, més que en d pasado, es
necesario un estudio suficiente de la sociologia. Nuestra vida se desarrolla en parte notabilisma en la
sociedad; y es en la sociedad donde debe gercerse d apostolado y santificar las relaciones» (Alma y
cuerpo para e Evangdio, p. 138).

La mentalidad paulina respecto a la sociedad y a la cultura es de signo socioldgico con actitud
pastoral: conocer a los destinatarios de nuestra evangdizacion: «Conocer las dmas, conocer las
necesidades, estudiar las tendencias, ver de qué parte pueden ganarse las amas, como multiplicar € bien,
gué organizaciones se requieren. Todo esto es la parte préctica, que para vosotros es la parte pastoral.
i Todo proporcionado»! (Vademecum, 1200).

3.3. La comunicacion, en cuanto conjunto de tecnologias en continua evolucion, y como fendmeno
complejo hecho cultura, esd amhito especifico de evangelizacion de nuestro carisma

Y a he recordado que lanecesidad de una formacion sistemética para la comunicacion, completada por
un trabgo directo, condituye un elemento irrenunciable de la formacion basica Asmismo las
especiaizaciones de los Paulinos en comunicacion son una bendicion parala Congregacion con € fin de
desarrollar tanto € agpostolado multimedia paulino cuanto € gpostolado paulino de la ensefianza, como
prescriben las Congtituciones (cfr. articulos 74-76).

Debemos sentirnos ufanos de las iniciativas de educacion a la comunicacion que se activaron en la
Congregacion, y en particular las que vigen hoy; entre las principales quiero recordar: laactividad pionera
dd Estudio Paulino Internaciona de la Comunicacion Socid (SPICS); la FAPCOM, Facultad de
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comunicecion de la Provincia Brasl; d COMFIL de la Provincia México; d curso de filosofia y
comunicaciéon en Bogota de la Provincia Colombia-Ecuador-Panamg; la escuela de comunicacion de la
ProvinciaFilipinas.

La proxima conditucion, por obra de Gobierno general, dd Observatorio mundial de la
comunicacion tiene por findidad prioritaria estudiar y poner a disposicion datos que consideran la
comunicacion como fendmeno integrd: todos los aspectos conectados a la tecnologia que concurren a
crear unacultura

3.4. Al entrar en la comunidad con € deseo de ser Paulino, € joven experimenta e acance ided del
carisma paulino,  modo concreto como los Paulinoslo viven y la historia de la Congr egacion.

Conociendo otras iniciativas catdlicas de comunicacion y teniendo que explicar € carisma de la
Congregacion a personas mas bien perplgas, 1os jovenes pueden preguntarse: “¢Para qué ser religiosos,
sacerdotes y discipulos, para evangdizar con la comunicacion?’; y también: “¢Qué distingue nuestro
compromiso en la comunicacion respecto d delos Jesuitas, Salesianosy otros?”.

Los Paulinos no han sido los primeros ni han tenido nunca la exclusiva de la evangelizacion con la
comunicacion: nOsotros Nos asociamos a cuantos se Sienten motivados por razones sobrenaturaes y por
capacidad profesona. Nunca hemos pretendido ser los megores. S otros nos lo reconocen, lo
consideramos un cumplido, aun con la concienciade no ser inggnificantes en lacomunidad eclesial.

Al dar comienzo a la Congregacion, € Fundador cumple un acto que no tiene muchos anaogos. su
objetivo no es solo crear unainiciaiva editoria que “oponga la prensa buena ala prensa maa’, sino que
de hecho dabora un proyecto completo de una nueva evangdizacion: “la predicacion escrita junto a la
predicacion ora”.

Ser Paulinos, pues, consste en estar en lalglesiay participar en laevangedizacion con un estilo de vida
origind: santificarse con € apostolado de la comunicacion entendido como “sacerdocio” eficaz que, a
través de los varios medios y los diversos lengugjes de comunicacion, permite “dar a Dios alas amasy
dar las dmas a Dios’. No somos meros editores catdlicos, somos testigos de Cristo con la comunicacion;
la fe que vivimos la traducimos en comunicacion para que se pueda encontrar a Dios en este aredpago
cada vez més origind: «...ni comerciantes, ni industriales, sno sociedad de gpostoles» (Mihi vivere
Christus e, n. 185).

Hemos nacido en lalglesia como una“vocacion nueva” y, con cierto orgullo, debemos condtatar que
sigue sendo una forma original entre todos los modos usados por la comunidad eclesd en vadorar la
comunicacion paralaevangelizacion.

4. Conclusién

También en este importante encuentro hemos de sentir lainvitacion constante del beato Santiago
Alberione que, inspirandose en san Pablo, nos invita a tener como programa de vida el “lanzar se
adelante” (Flp 3,13).

Por ello, tras haber constatado los aspectos positivos y negativos de nuestra promocion
vocacional y de la formacion, hemos de tener la determinacion de levantar los ojos a horizonte:
buscar y formar jovenes de hoy para ser Paulinos de hoy con € objetivo indicado por e Primer
Maestro: “ser san Pablo vivo hoy” (Vademecum, 651).

Ariccia (Roma), 15 de septiembre de 2008
P. Silvio Sassi

Superior genera
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